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Warum manche Teams funktionieren - und andere nicht

Gebundenes Buch

Ohne ein gutes, verlassliches Team konnten viele Fihrungskréfte ihre Ziele niemals erreichen. Doch leider
werden viele Teams von internen Machtkdmpfen, Streitigkeiten und den daraus resultierenden Misserfolgen
ausgebremst - und die Fiihrungskréfte schaffen es dann oft auch mit Leistungsanreizen oder Belohnungen
nicht, ein Team wieder in die Spur zu bekommen. Doch warum sind hier manche V orgesetzte oft erstaunlich
hilflos? Die Antwort wurde Simon Sinek wahrend einer Unterhaltung mit einem General des Marine Corps
offensichtlich. Dieser erlauterte die Tradition: " Offiziere essen immer zuletzt."och symbolisch gemeint ist,
wird auf dem Schlachtfeld todernst: Gute Anfuhrer opfern ihren eigenen Komfort, sogar ihr eigenes Leben,
zum Wohl derer, dieihnen unterstehen. Sinek Ubertrégt diese Tradition auf Unternehmen, wo sie bedeutet,
dass die Fuhrungskraft einen sogenannten Safety Circle, einen Sicherheitskreis, bilden muss, der das Team
vor Schwierigkeiten von auf3en schiitzt. Nur so bildet sich im Unternehmen eine vertrauensvolle
Atmosphére. Der Sicherheitskreis fiihrt zu stabilen, anpassungsfahigen und selbstbewussten Teams, in denen
sich jeder zugehdrig fihlt und in denen alle Energie darauf verwendet wird, die gemeinsamen Ziele zu
erreichen. Chefs, die bereit sind, als letzte zu essen, werden mit zutiefst loyalen Kollegen belohnt und
schaffen so konfliktfreie, motivierte und erfolgreich Teams.
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Kurzbeschreibung

Ohne ein gutes, verlassliches Team konnten viele Fuhrungskréfte ihre Ziele niemals erreichen. Doch leider
werden viele Teams von internen Machtkampfen, Streitigkeiten und den daraus resultierenden Misserfolgen
ausgebremst — und die Fihrungskréfte schaffen es dann oft auch mit Leistungsanreizen oder Belohnungen
nicht, ein Team wieder in die Spur zu bekommen. Doch warum sind hier manche V orgesetzte oft erstaunlich
hilflos? Die Antwort wurde Simon Sinek wahrend einer Unterhaltung mit einem General des Marine Corps
offensichtlich. Dieser erlauterte die Tradition: »Offiziere essen immer zuletzt.« Was in der Kantine noch
symbolisch gemeint ist, wird auf dem Schlachtfeld todernst: Gute Anfuhrer opfern ihren eigenen Komfort,
sogar ihr eigenes Leben, zum Wohl derer, die ihnen unterstehen.

Sinek Ubertragt diese Tradition auf Unternehmen, wo sie bedeutet, dass die Flhrungskraft einen sogenannten
Safety Circle, einen Sicherheitskreis, bilden muss, der das Team vor Schwierigkeiten von aul3en schiitzt. Nur
so bildet sich im Unternehmen eine vertrauensvolle Atmosphére. Der Sicherheitskreis fihrt zu stabilen,
anpassungsfahigen und selbstbewussten Teams, in denen sich jeder zugehérig fihlt und in denen ale Energie
darauf verwendet wird, die gemeinsamen Ziele zu erreichen. Chefs, die bereit sind, alsletzte zu essen,
werden mit zutiefst loyalen Kollegen belohnt und schaffen so konfliktfreie, motivierte und erfolgreich
Teams. Uber den Autor und weitere Mitwirkende

Simon Sinek, unerschitterlicher Optimist und Bestsellerautor, hat den zweitbeliebtesten Ted-Talk aller
Zeiten gehalten. Er verdffentlicht regelméfdig zu den Themen Inspiration und Erfolg in renommierten
Tageszeitungen und Magazinen wie The New Y ork Times oder Wall Street Journal. Als Business-Berater
unterstitzt er renommierte Unternehmen, Institutionen, Politiker und leitende Militéars.

Sein Bestseller Start With Why ist im Redline Verlag unter dem Titel Frag immer erst: Warum erschienen.
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