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Les actionnaires et les salariés peuvent-ils réellement constituer un contre-pouvoir face aux dirigeants et aux
administrateurs des grandes firmes ? Tel est I'enjeu majeur du débat autour du gouvernement d'entreprise.
Apparu en France seulement alafin des années quatre-vingt, il sest dével oppé dés les années soixante-dix
en terre anglo-saxonne, sous |'effet conjugué de I'entrée massive des fonds de pension dans le capital des
multinationales et de la constitution d'associations de petits actionnaires. L'ouvrage, écrit par un professeur
d'économie al'université de Paris V111, dresse un panorama complet de la question en analysant les stratégies
des parties prenantes, les différents systémes en vigueur dans les pays développés et en effectuant une
synthése des propositions de réformes é aborées ces dernieres années. Une enquéte minutieuse et bien
documentée du cabinet d'audit KPM G vient clore I'analyse en montrant combien les grandes sociétés
frangaises sont encore loin d'avoir atteint une transparence de I'information et un équilibre des pouvoirs
satisfaisants. Cependant, la globalisation des marchés et la mise en place de |'euro devraient rapidement faire
évoluer le systéme frangais vers les normes anglo-saxonnes. Cet ouvrage clair et synthétique en montre bien
lanécessité. --Arnaud Stephanopoli Revue de presse

Persuadé que I'entrée en force des investisseurs étrangers va modifier profondément les comportements de
corporate governance (les actionnaires non résidents qui possédaient 12 % des soci étés cotées en 1987 en
possédaient 45,3 % dix ans plus tard), I'auteur fait une trés bonne synthése de tous | es points de vue actuels
sur la question. On retrouve notamment I'intégralité des données de la fameuse enquéte KPMG sur la
situation frangaise et surtout une prise en compte des points de vue des acteurs, dirigeants, organisations
d'actionnaires et de salariés. Analysant le projet francais de réforme alalumiére des exemples étrangers, ce
livre devrait vite se retrouver au coaur de I'actualité. -- La revue Résumés Présentation de I'éditeur

Le gouvernement d'entreprise traite de lafagon dont les entreprises sont dirigées et controlées. Larécente
crise des marchés financiers amis en avant de nombreux dysfonctionnements dans les modes de gouvernante
des grandes entreprises et montré que les dirigeants, compte tenu de la position centrale qu'ils occupent,
peuvent parfois adopter des stratégies personnelles, non conformes al'intérét des actionnaires. Pourtant, il
existe de nombreuses normes et recommandations qui visent aaméliorer larépartition des pouvoirs dans les
entreprises. Cet ouvrage en propose une synthése globale. |1 sadresse tant aux étudiants des universités et
grandes écoles gu'aux praticiens (dirigeants, banquiers, cadres d'entreprise, consultants, etc.) qui souhaitent
avoir une vision claire, documentée et compléte de ce qu'est aujourd'hui le gouvernement d'entreprise
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