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Kurzbeschreibung
Strategische und operative Planungen erfüllen unterschiedliche Zwecke, müssen aber dennoch logisch,
prozessual und systemseitig integriert sein. »Unternehmensplanung und -steuerung« zeigt konkrete
Lösungen, um dieses Ziel zu erreichen, und geht dabei auf alle aktuellen Innovationen in diesem Bereich ein.

Das Buch konzentriert sich auf typische Probleme in der Planungspraxis und gibt Unternehmen Hilfestellung
bei der Optimierung der Planungsprozesse und -inhalte. Es deckt dabei den Planungszyklus von der
Ableitung inhaltlicher Vorgaben aus der Strategie bis zur Steuerung im unterjährigen Forecast vollständig
ab.

Planung und Risikomanagement werden dabei integriert betrachtet und sind gemeinsam mit einem
wirksamen Forecasting sehr gut geeignet, rasche Entscheidungen zu unterstützen und eine flexible
Mittelallokation zu ermöglichen. Alle Planungsergebnisse werden schließich integriert in GuV, Bilanz und
Cashflow dargestellt, um eine umfassende finanzielle Steuerung zu ermöglichen. Über den Autor und
weitere Mitwirkende
Mirko Waniczek ist Geschäftsführer der Contrast Ernst & Young Management Consulting GmbH. Seit
1995 ist er als Berater, Vortragender und Autor tätig, insbesondere zur Leistungssteigerung im Controlling.
Er ist Gastgeber des Österreichischen Controllertages und Verantwortlicher des Controlling-Panels des
Controller Instituts.

Raoul Ruthner ist Geschäftsführer bei Contrast Ernst & Young Management Consulting GmbH. Er ist seit
mehr als 10 Jahren in der Managementberatung tätig und in Linienpositionen bei ATX-Unternehmen.
Daneben ist er Vortragender an Universitäten und Fachhochschulen. Als Autor hat er zahlreiche
Fachpublikationen zu den Themen strategisches und operatives Controlling, sowie Risk Management
veröffentlicht.

Andreas Feichter ist Senior Manager bei Contrast Ernst & Young Management Consulting. Vortragender
unter anderem an der WU Executive Academy, WU-Wien, FH Wiener Neustadt, und dem Controller Institut
. Autor zahlreicher Controlling-Fachpublikationen.
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